ועדת המשנה לשילוב וקידום נשים בשרות המדינה – פרופ' רות בן ישראל, 1993-1995
עיקרי ההמלצות אשר הוגשו לשר שטרית:

1. הצעות לתיקון הוראות התקשי"ר המסדירות את הטיפול:

· בנושא שיתופן של נשים בוועדות מכרזים.

· בנושא הטיפול בהטרדה מינית.
· בנושא הממונות על מעמד העובדות במשרדי הממשלה וברשויות הכפופות למשרדים.
וכן:

· יש לשנות את שם התפקיד מממונה על מעמד העובדת לממונה על שילובן וקידומן של עובדות המדינה

· יש להקים ליד נציב שירות המדינה פונקצית מטה של ממונה על מעמד האישה בנציבות שירות המדינה.
· יש לתגמל את תפקיד הממונה כך שבנציבות ובמשרד עתיר נשים תכהן ממונה במשרה מלאה ובמשרד אחר בחצי משרה בלבד.
· הכפיפות המנהלית של הממונה תהא ישירות למנכ"ל המשרד ומקצועית ליועצת ראש הממשלה למעמד האישה ולממונה המכהנת בנציבות שירות המדינה.
· מינוי הממונה בנציבות ובמשרד ייעשה במכרז פנימי, ואם אין מועמדת מתאימה יתקיים מכרז חיצוני על התפקיד.
· לתפקיד ממונה תוכל להיבחר רק עובדת המדורגת בשתי הדרגות העליונות בסולם הדירוג, ובכל מקרה לא תוכל לכהן ממונה המדורגת בדרגה נמוכה יותר. בשל ניגוד אינטרסים לא תוכל לכהן ממונה שביתרת משרתה היא מועסקת בתחום משאבי אנוש או מכהנת כחברה בוועד עובדים. יש לתת עדיפות למועמדות שעברו קורס הסמכה של ממונות, שנערך על ידי היועצת למעמד האישה במשרד ראש הממשלה.
· יש להרחיב את תפקידה של הממונה ולקבוע את חובת הדיווח לא רק במסגרת משרדי הממשלה, אלא גם לוועדה למעמד האישה בכנסת.
2. הצעות לתיקוני חקיקה על מנת להרחיב את חובת הייצוג ההולם.

3. העדפה מתקנת.

