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  הקרייה האקדמית אונו, ציו� להב בפקולטה למשפטי��ר ב�"מבוסס על עבודה אקדמית שהוגשה לד, תקציר

  ת נשי� ועל הפליי לנשי�על שוויו�.1: הפרקי�
  ולייצוג� ההול�, מקורות נורמטיבי� לשוויו� לנשי�. 2

  צוג� של נשי� בישראלנתוני� על מעמד� ויי. 3
  נתוני� על מעמד� וייצוג� של נשי� במדינות נבחרות .4

  ועדות בדיקה בישראל. 5
  בתחו� הייצוג ההול� לנשי� ותמורותגורמי השפעה, רקע. 6

  סיכו�מבט לעתיד ו. 7
  ביבליוגרפיה. 8

  

  על שיוויו� לנשי� ועל הפליית נשי�. 1

אול� ייצוג הנשי� הישראליות בגופי� ,  גברי��49% נשי� ו51%הרכב האוכלוסייה בישראל הוא 

,  בכ( ה� מופלות.עה רחוק מאוד משיעור� באוכלוסייהבתפקידי� בכירי� ובעמדות השפ, ציבוריי�

חשיבות הייצוג אינו רק בדימוי העצמי ובתחושת הער( . ופוטנציאל התרומה שלה� אינו ממוצה

 –ומעל הכל , ד משמעותימעמ, כוח מעשי, השפעה נילווי� יוקרהאלא שלעמדות , שהוא מעורר

  .העדיפויות בחברה ובמדינה�בניהול ובקביעת סדרי, מעורבות בעשייה

חברתי ומדיני גמור לכל אזרחיה תקיי� שוויו� זכויות "מגילת העצמאות הוכרז כי מדינת ישראל ב

שר הבטיח א,  נחקק בישראל החוק לשיווי זכויות האישה1951ובשנת , "גזע ומי�, הבדל דת בלי

  ".  ברוח העקרונות שבהכרזה על הקמת מדינת ישראל, שוויו� מלא בי� האישה לבי� האיש"וקבע 

להשתת, הצליחו נשי� , רק בעקבות עתירות שהוגשו לבתי המשפט, א, הנורמות המחייבות�על

 לקבל זכות להיות ,"על�אל"להיכנס לקורס ניהול בחברת , בגופי� ממלכתיי� למת� שירותי דת

 בפסקי הדי� .ועוד, להשתת, באגודת ספורט בתנאי� השווי� לאלה של גברי�, במושב" בר עובדח"

  :הוקעה ההפלייה באופ� חד משמעי

היא פוגמת בתחושת השייכות ובמוטיבציה . פליה היא נגע היוצר תחושת קיפוח ותיסכולהה"
".החיובית להשתת� בחיי החברה ולתרו� לה

1
  

  
. הה ואיפָכי נוהגי� בה� איפָ, חברה מאשר תחושת בניה ובנותיהאי� ל� גור� הרסני יותר ל"

. היא פוגעת בכוחות המאחדי� את החברה. ..תחושת חוסר השוויו� היא מהקשה שבתחושות
  2".היא פוגעת בזהותו העצמית של האד�

  
מאות ואלפי� , הפלייתה של האישה לרעה הינה רעה חולה המלווה את החברה מימי קד�"

ה מתמשכת זו יצרה אורחות חיי� ואורחות מחשבה מסוימי� שלא נית� לשרש� הפלי. בשני�
 ! התמשכותה של ההפליה שני� כה רבות יצרה שכבות של הפליה : כ�!על!יתר. מבוקר עד ערב
הפליית נשי� ... ..סטטוס! הפליה של מעי�,  וכ� נתגבשה והלכה הפליה מצטברת!זו על גבי זו 

הוא את " מייצג"המופלה לרעה כמו ,  בהפליה פרטיקולריתלהבדיל מאשר. היא הפליה גנרית
..."הפליה כזו מעלה מעצמה את שאלת הייצוג, ולכ�. מינו כול�!קיפוח� של בני

3
 

  

ביסודה של הפליה כזו עומד ייחוס מעמד ", גזעאו ה, מי�ה, כאשר ההפלייה היא על רקע המיגדר

                                                
  . עידכונים שוטפים בנושא זה ניתן למצוא באתר הרשות לקידום מעמד האישה *

  .)1990( 760עמ  749) 4(ד מד"פ, בית הדין הארצי לעבודה' נבו נ 104/87ץ " מדברי השופט בך בבג 1
  ).1988 (332 עמ 309) 2(ד מב"פ, יפו-אביב-ראש עירית תל' פורז נ 953/87ץ " בבג  מדברי השופט ברק2
 ).1998 (660 עמ 630) 3(ד נב"פ, שר העבודה והרווחה' שדולת הנשים בישראל נ 2671/98ץ " דברי השופט חשין בבג 3
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  4."ב� ההפליההשפלה עמוקה לקור, כמוב�, בכ( טמונהו, נחות למופלה

להפליית� של נשי� במיגזרי התעסוקה והפעילות המשקית נודעת השפעה מצטברת על "
היעדר ייצוג , למשל, כ�. ג� בתחומי� אחרי�, כמעמד שהוא כביכול נחות, דימוי� השלילי

הול� לנשי� בענפי� שוני� ובמקומות עבודה שוני� תור� ליצירת דימוי ירוד ליכולת� לנהל 
, מכא� שהפליית� של נשי� בתחומי הפעילות המשקית מזינה. י את חייה�באופ� עצמא
  5".את השרשת� לאור� ימי� של תפיסות חברתיות מעוותות, בדרכה שלה

  

  

  ולייצוג� ההול�,  לשוויו� לנשי�מקורות נורמטיבי�. 2

ח תקופתי על כיבוד האמנה "דו� "לאוחברה חייבת להגיש � כל מדינה, באמנ-ת הבינלאומיות

  .בשטחה

, "אד�הבדבר זכויות לכל באי עול� הכרזה ה" פירס� ארגו� האומות המאוחדות את 1948בשנת 

והעמי� המאוגדי� בארגו� האומות  הואיל": בה אוזכר ג� ער( השוויו� בי� גברי� לנשי�

 בכבודה ובערכה של, במגילה את אמונת� בזכויות היסוד של האד� המאוחדות חזרו ואישרו

חברתית ולהעלאת רמת   ומנוי וגמור את� לסייע לקידמהשווה לגבר ולאישה ותזכאישיותו וב

  6"...החיי� מתו( יתר חירות

  

 7, פירס� ארגו� האומות המאוחדות את האמנה בדבר זכויות פוליטיות של נשי�1953בשנת 

  .3.10.1991וישראל הצטרפה ואישררה את האמנה ביו� 

  

 לאמנה זו 3ובסעי, , כלכליות חברתיות ותרבותיותמנה בדבר זכויות הא פורסמה 1966בשנת 

 להנאה זכות� השווה של גברי� ונשי�מדינות שה� צד באמנה זו מתחייבות להבטיח את : "נקבע

ישראל אישררה את האמנה ". החברתיות והתרבותיות שפורשו באמנה זו, מכל הזכויות הכלכליות

   �3.10.1991ב

  

אמנה בדבר ביטול אפליה נגד נשי� ה"היא , כויות הנשי�אשר נחשבת למגילת ז, האמנה המרכזית

ונכנסה לתוק, בישראל ביו� , אשר אומצה ג� בישראל �CEDAWה 1979,8שנת  מ"לצורותיה

2.11.1991.   

  .להעניק זכויות שוות לגבר ולאישההאמנה קובעת את הצור( והחובה 

  : לאמנה קובע)'ו (2 סעי,

, תקנות, כדי לשנות או לבטל חוקי�, ות חקיקהלרב, לנקוט את כל האמצעי� המתאימי�"
  ".ה נגד נשי�יפליהמנהגי� ונוהגי� קיימי� המהווי� 

  

ב בשנות השישי� של המאה "נולד בארה) Action Affirmative" (העדפה המתקנת"רעיו� ה

כדי להביא , זמניבאופ� , שוויו� פרוצדורלי�ונוקט באי, הרעיו� ניגזר מער( השיוויו�; העשרי�

                                                
 ).1995 (94 )4(ד מט"פ, 132עמ  ,שר הביטחון' מילר נ 4541/94 ץ"  בג4
 ).1994 (524'  עמ23 פיסקה 501) 5(ד מח"פ, ממשלת ישראל' שדולת הנשים בישראל נ 453/94ץ "  בג5
  :נוסח עברי אתר הכנסת. 1948" הכרזה לכל באי עולם בדבר זכויות האדם" פיסקה חמישית ל 6

htm.dec_un/heb/docs/il.gov.knesset.www://http 
 htm.22/b/3menu/html/ch.unhchr.www://phtt 161א "כ. 1954, האמנה בדבר זכויות פוליטיות לנשים 7
  cedaw/daw/womenwatch/org.un.www://http/ .179, 31א "כ. 1979, האמנה בדבר ביטול הפלייה נגד נשים לצורותיה 8
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מת� הזדמנות שווה עשוי להשיג תוצאה שוויונית רק כאשר ניסיו� העבר לימד ש. ויו� מהותילשו

נידרש , עדר שיוויו� התחלתייבהו, האוכלוסיות המתמודדות עושות כ� בתנאי� של שוויו� התחלתי

חוקי� �אימו2 גישה זו הניב תיקוני .כדי להשיג שיוויו� מעשי, יחס מועד, לבני הקבוצה החלשה

  :כלהל�

  
  :הקובעת – �1975ה"תשל, חוק החברות הממשלתיותל א18הוראת סעי,  נוספה 1993בשנת 

  .בהרכב דירקטוריו� של חברה ממשלתית יינת� ביטוי הול� לייצוג� של בני שני המיני�) א (
, ככל שנית� בנסיבות העני�, ימנו השרי�, עד להשגת ביטוי הול� לייצוג כאמור) ב (

  .אינו מיוצג באופ� הול� באותה עת בדירקטוריו� החברהדירקטורי� בני המי� ש
  

 :�1994ז"התשנ, חוק ביטוח בריאות ממלכתיל )ב(49 סעי,

בהרכב החברי� שימונו מקרב עובדי הממשלה יהיה ייצוג לשני המיני� בלפחות רבע מכלל 
 . בהרכב הנציגי� של גו� המיוצג בידי שלושה ומעלה יהיה ייצוג לשני מיני�, ההרכב

 

של לפחות רבע לכל מי� ייצוג קובע , �1994 ד"תשנ ,קליטת חיילי� משוחררי� חוקל) ג(4עי, ס

   .הנהלת הקר� לקליטת החייל המשוחררב

  

  :�1995ט"התשי, )מינויי�(חוק שירות המדינה א ל15סעי, 

  )ה"תשס, א"תשס, ח"תשנ, ה"תשנ: תיקו�( ייצוג הול� בקרב העובדי� בשירות המדינה. א15

בכל משרד ובכל יחידות , בכלל הדרגות והמקצועות, העובדי� בשירות המדינהבקרב ) א(
, של אנשי� ע� מוגבלות, לייצוג� של בני שני המיני�, בנסיבות העני�, יינת� ביטוי הול�, סמ�

ושל מי שהוא או שאחד מהוריו , רקסית'לרבות הדרוזית והצ, של בני האוכלוסיה הערבית
  ). ייצוג הול� !בחוק זה (נולדו באתיופיה 

  

 על מינוי עובדי �1995ה"תשנ, ]נוסח משולב[חוק הביטוח הלאומי ל) ב(22סעי,  החיל 1995בשנת 

  .המוסד לביטוח לאומי את הכללי� הקבועי� למינוי עובדי מדינה

  

  :4 ובו נקבע בסעי, �1989 �"תש, חוק האזרחי� הוותיקי� תוק� 1996בשנת 

 )ו"תשנ: תיקו� (מינוי מועצה והרכבה. 4

שמספר חבריה , ) המועצה!להל� (השר ימנה מועצה ציבורית לענייני האזרחי� הותיקי� ) א(
 . 21! ולא יפחת מ35לא יעלה על 

 .לפחות שליש מבי� חברי המועצה יהיו נשי�) ב(

 

,  חברי�30נקבעה מועצה מייעצת בת  �1997ז"תשנה, חוק הרשות הלאומית להסמכת מעבדותב

  ".ועדה המייעצת תהיינה נשי�ומחצית לפחות מכלל חברי ה ": )ג(16ובהתא� לסעי, 

  

 ,  חברי�35בת " ועדה מייעצת" נקבעה �1998ח"התשנ ,שהיהאחוק הרשות לקידו� מעמד ב

יהיה ייצוג לכל אחד ) 3(� ו) 2)(ב(בהרכב החברי� שימונו לפי סעי, קט� " כי נקבע ) ה(9בסעי, ו

  ".מהמיני� של לפחות ארבעי� אחוזי� מההרכב

  

כל הוראת חוק המפלה לרעה : "יפא קובע בס1951 �א "תשיה, חוק שיווי זכויות האשה ל1סעי, 

מאפריל ( 3מספר בתיקו�  ". אי� נוהגי� לפיה�לכל פעולה משפטית , באשר היא אשה, את האשה
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אי� ש הובהרלראשונה  .נכללה ההעדפה המתקנת בסעי, המטרה, זכויות האישה שיווי חוקל )2000

  :ית נשי�הפליה אסורה הוראה או פעולה שנועדה לתק� הפלירואי� כ

  )ס"תש: תיקו�( אבחנה מותרת והעדפה מתקנת. ב1

  : אי� רואי� כפגיעה בשוויו� או כהפליה אסורה כל אחד מאלה
או ,  נית שביניה�יבמידה שהיא מתחייבת מהשונות העני, אבחנה בי� אישה לבי� איש) 1 (

  ;מאופיו או ממהותו של העני�
או הוראה או  , שנועדה לתק� הפליה קודמת או קיימת של נשי�, הוראה או פעולה) 2( 

  .שנועדה לקד� את שוויונ�, פעולה
  

 נקבע ייצוג הול� לנשי� בגו, ציבורי שיווי זכויות האישה חוק ל2בתיקו� מספר , 2000החל משנת 

ג ההול� ג� על ועדות  הוחל הייצו2005 משנת 4ובתיקו� מספר , מכרזי� ומינויי��ובוועדות

  .ציבוריות ועל צוותי� לעיצוב מדיניות לאומית

יינת� ביטוי הול� בנסיבות , גו� ציבורי ובועדות המכרזי� והמינויי� של גו� ציבוריב )א( .ג6
, לייצוג� של נשי� בסוגי המשרות ובדירוגי� השוני� בקרב העובדי�, העני�

וראה זו נדרשת  הצור� ביצועובלבד שא� ל, הדירקטוריו� והמועצה, ההנהלה
תינת� העדפה כאמור א� המועמדי� בני שני המיני� ה� בעלי , העדפת אישה
  .כישורי� דומי�

  

 נקבעה �2004ה"התשס, )תיקוני חקיקה) (ייצוג הול� (תיקו� דיני הרשויות המקומיותבחוק ל

בקרב , יבות העניי�ככל שנית� בנס, חובת ביטוי הול� לייצוג� של שני המיני�) א3(א 249בסעי, 

  . שאינ� חברי מועצת העירייה, נציגי העירייה בגו, המנהל של תאגיד עירוני

  

  : נקבע)ד(239 ובסעי, �1999ט"התשנ, חוק החברות תוק� 2005בשנת 

יהיה , בחברה שבמועד מינוי דירקטור חיצוני כל חברי הדירקטוריו� שלה ה� בני מי� אחד
 . � השניהדירקטור החיצוני הממונה ב� המי

  

הוראת חוק חדשה "ה תראה בתחיקוא, , בית המשפט העליו� אימ2 את השקפת ההעדפה המתקנת

. משימה מעשית שהחובה להגשימה היא מיידיתה היתוו  בית המשפט9".המנהיגה נורמה חדשנית

ה� בעלי הסמכות שמוטלת , והשרי�, המשימה היא השגת ביטוי הול� לייצוג� של בני שני המיני�

לעשות את המלאכה ולהפו( את תכליתו הנרצית של החוק למציאות חברתית נוהגת � החובה עליה

שיטה :  הקבוצות השונותה� שתקבענה א� אכ� ניתנה הזדמנות שווה לבני, התוצאות .ומקובלת

  .היא שיטה שוויונית, שהביאה לתוצאות שוויוניות

  : חובת החיפוש האקטיבי מתוארת בפסיקה כ(

המדובר בחובה . .לת על השר היא לחפש אחר מועמדות מתאימות למשרההחובה המוט..."
 !אופ� הערכת המועמדות ... למיינ� ולבודק�, לאסו� נתוני�, פוזיטיבית לבצע חקירה ודרישה

הערכות כלליות של מועמדי� אי� די . מושכל וענייני,  חייב שייעשה באורח יסודי!והמועמדי� 
ועל , לייסד עצמה על מבחני� שיטתיי� וקבועי� מראשהערכת� של מועמדי� חייבת . בה�

  10.שקלול ענייני של כל מועמד ומועמד
  

תהא כוונתו . פי הכוונה!ולא על, פי התוצאה!שוויו� והפליה תיבח� על!השאלה א� נוצרו אי
, א� התוצאה המתקבלת ממעשהו היא תוצאת הפליה, של אד� טהורה וזכה ככל שתהא

קשה להשתחרר מ� הרוש� כי גור� ההפליה מילא תפקיד , נייננובע. ייפסל מעשהו כלא היה

                                                
  .532 עמ 34 פיסקה 5ש "לעיל ה, ץ השדולה הראשון" בג 9

 .671 עמ 5ופיסקה , 667 עמ 49 פיסקה 3ש "לעיל ה, ץ השדולה השני" בג 10
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אי� מדובר בהפליה . בתופעה של היעדר ייצוג הול� לנשי� בהנהלת המוסד לביטוח לאומי
  11מיוחדת ומודעת אלא בהפליית דורות 

  
בהיותו גו, ,  קבע כי אישה יכולה לשמש בגו, ציבורי המעניק שירותי דת לציבור12שקדיאלד "פס

רק בשל , בהחלטה זו תוק� עוול שנעשה לאישה.  בש� המדינה ובכפו, לחוקי המדינההפועל

  . דר( ונקודת מפנה בחיי� הציבוריי� של נשי� בישראל�ובכ( היה פסק הדי� לאב�, היותה אישה

אמנ� . עירייה�  קבע כי אי� מקו� לשלול מנשי� השתתפות בגופי� הבוחרי� רב13פורזד "פס

, ובכל זאת,  השוויו� לנשי� הוא ער( עליו� הגובר על שיקולי� אחרי�בפסיקה זו לא הוצהר כי

  .ציבור הנשי�זכויותיו של ת ת אקדמתו של בית המשפט היא חשובה ומריאמ

  

 ובה� 14 פירס� היוע2 המשפטי לממשלה הנחיות בדבר ייצוג הול� למגזרי� מסויימי�2003במר2 

לדרוש , בה האקטיבית על הרשויות לחפשסוכמו תיקוני החקיקה וההלכות שמתוקפ� מוטלת החו

ההעדפה : "וקובע היוע2 המשפטי לממשלה, ולהביא למצב שבו מתקיי� ייצוג הול� לנשי�

 ואחת הערובות המרכזיות אלא ניגזרת הכרחית ממנו, המתקנת אינה חריג לעקרו� השיוויו�

  .משמעותו ייצוג שווה לגברי� ולנשי�" ביטוי הול�"; "להגשמתו

  

  � על מעמד� וייצוג� של נשי� בישראלנתוני. 3

לבי� ) 14.2%(המדינה בי� אחוזי� נמוכי� � מדשדש לאור( כל שנותישראל�כנסתבייצוג הנשי� 

  :כפי שנית� לראות בטבלת העמודות הבאה, )6.6%(נמוכי� מאוד 

ייצוג נשים וגברים בכנסת
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מתו( כעשרי� ( רק שרה אחת עשרה ממשלות כיהנה� בשש�12 עד לכנסת ה, הממשלהבמסגרת 

בממשלתו של רבי� לראשונה , �13בכנסת ה. ובשמונה ממשלות לא כיהנו נשי� כלל, )משלהחברי מ

  . שרות�3 ל2מכהנות בי� , �17  ועד ה�15 ולמ� הכנסת ה,  שרות2כיהנו 

במועצות הערי� ;  רשויות253 נשי� בלבד מתו( 5 מכהנות בראש הרשות ברשויות המקומיות

  . בלבד13.2%נשי� הוא  ניבחרי ציבור ובה� שיעור ה2,934מכהני� 

רמת ההשכלה של העובדות .  ה� נשי�65%ובה� ,  עובדי�50,000מועסקי� מעל שירות המדינה ב

                                                
  .664 עמ 3ש "לעיל ה, ץ השדולה השני" בג 11
  ).1988 (221) 2(ד מב"פ, השר לענייני דתות' שקדיאל נ 153/87ץ "בג  12
 .)1988 (309) 2(ד מב"פ, יפו-אביב-ראש עירית תל' פורז נ 953/87ץ "בג  13
 ).2003 (1.1503הנחייה , ייצוג הולם למגזרים שונים, לממשלה  הנחיות היועץ המשפטי 14
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, ג� הוא גבוה מזה של הגברי�, הוותק של הנשי�, בשירות המדינה גבוהה יותר מזו של הגברי�

  :הבאותכפי שנית� לראות בטבלאות , א( בדרגות הגבוהות נמצאי� יותר גברי� מאשר נשי�

  

  15המדינה�השכלת נשי� וגברי� בקרב עובדי

  אחוז הגברי�  אחוז הנשי�  השכלה

  65  35  תואר שלישי

  40  60  תואר שני

  36  64  תואר ראשו�

  25  75  תיכונית�על

  31  69  בגרות

  32  68  תיכונית

  46  54  יסודית
  

  

  מספרי� ואחוזי�, גי�במשרות התקניות בכל הדירו,  לפי דרגות–המדינה �נשי� וגברי� בקרב עובדי

2002  2003  2004  
  דרגה

  גברי�  נשי�  כ"סה  גברי�  נשי�  כ"סה  גברי�  נשי�  כ"סה
ר " מח46

  ומקבילותיה
555  

211  
)38%(  

344  
)62%(  

556  
224  

)40%(  
332  

)60%(  
571  

236  
)%41(  

335  
)%59(  

  ר" מח45
  ומקבילותיה

586  
256  

)44%(  
330  

)56%(  
566  

264  
)47%(  

302  
)53%(  

558  
266  

)48%(  
292  

)52%(  
  ר" מח44

  ומקבילותיה
950  

334  
)35%(  

616  
)65%(  

970  
348  

)36%(  
622  

)64%(  
977  

359  
)37%(  

618  
)63%(  

  ר" מח43
  ומקבילותיה

2,754  
1,206  

)44%(  
1,548  

)56%(  
2,776  

1,202  
)43%(  

1,574  
)57%(  

2,823  
1,241  

)44%(  
1,582  

)56%(  
  ר" מח42

  ומקבילותיה
4,113  

1,947  
)47%(  

2,166  
)53%(  

4,251  
1,993  

)47%(  
2,258  

)53%(  
4,317  

2,010  
)47%(  

2,307  
)53%(  

  ר" מח41
  ומקבילותיה

4,692  
2,444  

)52%(  
2,248  

)48%(  
4,648  

2,445  
)53%(  

2,203  
)47%(  

4,584  
2,463  

)54%(  
2,121  

)46%(  
  ר" מח40

  ומקבילותיה
5,905  

3,677  
)62%(  

2,228  
)38%(  

6,026  
3,780  

)63%(  
2,246  

)37%(  
6,144  

3,930  
)64%(  

2,214  
)36%(  

  ר" מח39
  ומקבילותיה

  ומטה
29,954  

21,475  
)72%(  

8,479  
)28%(  

30,589  
22,187  

)73%(  
8,402  

)27%(  
31,242  

22,546  
)%72(  

8,696  
)%28(  

  

  

 של חברות דירקטוריוני�בכיהנו , עת נחקקה לראשונה ההוראה בדבר ייצוג הול�, 1993בשנת 

בשבע השני� שלאחר חקיקתו עלה אחוז הנשי� המכהנות .  גברי�712שי� לעומת  נ51ממשלתיות 

 עמד 2007ובפברואר ,  חלה ירידה2000א( מאז שנת , 37% � ל עד�7% מבדירקטוריוני� אלה והגיע

מגמת השני� האחרונות בתחו� ייצוג נשי� בדירקטוריוני� מוצגת בגר, .  נשי�33%היחס על 

  :הבא

  

                                                
' עמ. 2004ח פעילות לשנת "דו, האגף לקידום נשים ושילובן, נציבות שירות המדינה, פ יעקב ברגר ורבקה שקד"ע. 2004 נכון לסוף  15

16. 
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אחוזי נשים וגברים בדירקטוריונים
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 שני� ומעלה 16 של אישה שכירה שלמדה הכנסתה 16כה המרכזית לסטטיסטיקהלפי נתוני הלש

נשי� בקרב המשתכרי� נחות לעומת � כלומר ייצוג,  מהכנסתו של גבר בעל נתוני� זהי�77%היא 

  . הגברי�

תואר שני היה .  מכלל הגברי�11.5% מכלל הנשי� לעומת �13.7% לתואר ראשו� היה 2004בשנת 

 0.7%מהגברי� לעומת  �1.4%ותואר שלישי היה ל,  מהגברי�7.1%  מהנשי� לעומת�7.4%ל

  .מהנשי�

  

  מדינות נבחרותנתוני� על מעמד� וייצוג� של נשי� ב. 4

  .ולהל� כמה דוגמאות, חוקי� בדבר הבחנה משווה קיימי� כיו� ברוב המדינות הדמוקרטיות

נשי� בפרלמנט  �48.8% שהגיעה לרואנדהאמצעות מכשיר המכסות הפתיעה לאחרונה ב: רואנדה

  .ובכ( הוצבה במקו� הראשו� בדירוג העולמי בתחו� ייצוג נשי� בבית הנבחרי�, שלה

 שרשויות המדינה והמעסיקי� יבצעו 1aהחוק הנורבגי לשוויו� בי� המיני� קובע בסעי, : נורבגיה

בכל שנה וכ� עליה� לדווח , ייעודיי� ושיטתיי� לקידו� השוויו� בי� המיני�, מאמצי� אקטיביי�

  .  על הצעדי� שנקטו ועל התוצאות שהושגו

בית בייצוג נשי� בהחלה עלייה רצופה , בעקבות אימו2 מדיניות של העדפה מתקנת: קנדה

  ג� במשרות בכירות  .2006 בשנת 20.8% עד לייצוג של 1984בשנת  �9.6%מ, קנדה בהנבחרי�

  .2003 בשנת �11.2% ל2001בשנת  �9.8%עלה מספר הנשי� מ, בשירות המדינה הקנדי

 מקרב הנשי� במועצות 20% את היעד להגיע לייצוג של 17 קבעה הממשלה היפנית1996במאי : יפ�

 לנשי� 20.4% הושג ייצוג של 2000כבר במר2 . 2000וזאת עד סו, , לאומיות ובוועדות ציבוריות

,  יעד חדש2000  באוגוסט�15בהמש( לכ( הוצב ב. כלומר הרבה לפני הגיע המועד, ל"במסגרות הנ

 זהו גידול .24.7% הושג כבר ייצוג של 2001ובספטמבר , 2005 לפני תו� שנת 30%להגיע לייצוג של 

ג� במשרות בכירות של , בדומה. 1997 שהיה בספטמבר 17.4%דרמטי לעומת השיעור של 

                                                
 :                            אתר הלישכה המרכזית לסטטיסטיקה 16

doc.b045_06_11/n2006hodaot/il.vgo.cbs.www://http 
 http://www.mofa.go.jp/policy/human/women_rep5/part2_4.html: ראה 17
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 1998 במר2 �12.9% נקבעו יעדי� לייצוג הול� לנשי� והייצוג עלה מיפ�הרשויות המקומיות של 

כדי להביא לצימצו� פערי� בתחומי העסקה שוני� שבה� היה פער . 2001 במר2 �16.6%ל

העבודה והרווחה היפני על פרסי� , הכריז משרד הבריאות, בהעסקת נשי� לעומת העסקת גברי�

 זכו ארבעה מעסיקי� בפרס 2000בשנת . לעידוד מעסיקי� שיקדמו את השוויו� בי� המיני�

 זכו בפרס 2001ובשנת ,  ועל ההישגי� שהשיגו בתחו� השוויו� התעסוקתיהעידוד על מאמציה�

  . זה שלושה מעסיקי� נוספי�

 לגיוס נשי� לפעילות ברשויות 18על תכנית לאומיתהכריזה הממשלה  2001שנת ב :אוסטרליה

מטרת התוכנית היא לשפר . בוועדות ציבוריות ולדירקטוריוני� של חברות ציבוריות, סטטוטוריות

. ייצוג הנשי� בגופי� הציבוריי� ולמקס� את פוטנציאל התרומה של נשי� לחיי� הציבוריי�את 

  .הנשי� בממשלת אוסטרליה�הגו, המטפל בתכנית הוא משרד

  19:בטבלה הבאה ניתני� אחוזי הייצוג העדכני של נשי� בפרלמנטי� של מדינות נבחרות

  

ייצוג הנשי� 
 באחוזי�

 מספר הנשי�
מספר 

מושבי� בבית 
 בחרי�הנ

תארי. 
 הבחירות

 המדינה

 רואנדה 9.2003 80 39 48.8

 דיהבש 9.2006 349 165 47.3

 קוסטה ריקה 2.2006 57 22 38.6

 פינלנד 3.2003 200 76 38.0

 גיהנורב 9.2005 169 64 37.9

 דנמרק 2.2005 179 66 36.9

 הולנד 1.2003 150 55 36.7

 קובה 1.2003 609 219 36.0

 ספרד 3.2004 350  126 36.0

 ארגנטינה 10.2005 257 90 35.0

 דרו� אפריקה 4.2004 400 131 32.8

 אוסטריה 10.2006 183 59 32.2

 זילנד�ניו 9.2005 121 39 32.2

 גרמניה 9.2005 614 195 31.8

 אוגנדה 2.2006 332 99 29.8

 אפגניסט� 9.2005 249 68 27.3

 עיראק 12.2005 275 70 25.5

  שוויי2  10.2003  200  50  25.0

  קרואטיה  11.2003  152  33  21.7

  סינגפור  5.2006  85  18  21.2

  קנדה  1.2006  308  64  20.8

  סי�  2.2003  2980  604  20.3

  בריטניה  5.2005  646  127  19.7

  ונצואלה  12.2005  167  30  18.0

  איטליה  4.2006  630  109  17.3

  כיה'צ  6.2006  200  31  15.5

  ב"ארה  11.2004  435  66  15.2

                                                
 http://ofw.facsia.gov.au/appointwomen/index.htm: ראה 18
  htm.classif/e-wmn/org.ipu.www://http: ם" מקור הנתונים באתר ממחלקות האו 19
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ייצוג הנשי� 
 באחוזי�

 מספר הנשי�
מספר 

מושבי� בבית 
 בחרי�הנ

תארי. 
 הבחירות

 המדינה

  ילה'צ  12.2005  120  18  15.0

  ישראל  3.2006  120  17  14.2

קוראה הדרומית  4.2004  299  40  13.4

  אירלנד  5.2002  166  22  13.3

  יוו�  3.2004  300  39  13.0

  צרפת  6.2002  574  70  12.2

  סוריה  3.2003  250  30  12.0

  מרוקו  9.2002  325  35  10.8

  רוסיה  12.2003  447  44  9.8

  יפ�  9.2005  480  45  9.4

  הודו  4.2004  545  45  8.3

  ירד�  6.2003  110  6  5.5

  תורכיה  11.2002  550  24  4.4

  איר�  2.2004  290  12  4.1

  מצרי�  11.2005  442  9  2.0

  סעודיה  4.2005  150  0  0.0

  קאטאר  6.2005  35  0  0.0

  

 מדינות העול� ולכ�, הייצוג של הנשי� משותפת לרוב המכריע של המדינות�ניכר שבעיית תת

  .  נמצאות בתנופת יוזמות וטיפול בסוגיית הייצוג ההול�

  ועדות בדיקה בישראל. 5

, שביעות הרצו� ממעמדה של האישה בחברה ובעקבות לחצי� מצד ארגוני נשי��על רקע אי

ועדת  ("ממלכתית לבדיקת מעמדה של האישה בישראל ועדה 1975הוקמה בשנת , מפלגות ואחרי�

  .  הגישה הוועדה את המלצותיה�1978וב, ")נמיר

שלפיה רשויות  20 החלטת ממשלה28.4.1985בעקבות ההמלצות של ועדת נמיר התקבלה ביו� 

, ושבכל ועדה ממנה תהיה אישה, ממשלתיות ישתדלו ליצור איזו� בייצוג של נשי� בעמדות בכירות

לתה בישראל זוהי למעשה הפע� הראשונה שע. להימנע מכ(, שתירש�, אלא א� תהיה סיבה

המדינה �שירות� בתקנו� הפרק1988פורס� בשנת , בהמש( לכ(. תכנית להעדפה מתקנת

). בכל משרד ממשלתי(האישה � שחייב את כל משרדי הממשלה למנות ממונה על מעמד) ר"התקשי(

ללא , כלומר ללא הוספת תקני�, התפקיד הוטל בנוס, לתפקיד השוט, שממלאת העובדת, ע� זאת

ואינו זוכה ,  ג� חוק היועצות ברשויות המקומיות אינו מיוש� במלואו21. סמכויותתקציבי� וללא

מדיניות סימבולית "כונה הנושא כ, לנוכח מצב ענייני� זה. לתקציב שיאפשר פעילות יעילה

  22".למהדרי�

התמנתה ועדת המשנה לבדיקת מעמד� של , 1986בשנת , ח של ועדת נמיר"שמונה שני� לאחר הדו

 �250ועדה זו קבעה כי רק חלק זעו� מכ). ועדת קוברסקי( המדינה והציבור נשי� בשירות

  .המסקנות של ועדת נמיר טופלו ויושמו

  

                                                
 . 28.4.1985מיום ,  של הממשלה548 החלטה מספר  20
  ).2003(אוניברסיטת חיפה , החוג למדע המדינה" מעמד האישה בפוליטיקה ובמינהל הציבורי" דברים בכנס ,  רבקה שקד21
 .21ש "לעיל ה,  שקד 22
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  בתחו� הייצוג ההול� לנשי� ותמורותגורמי השפעה, רקע. 6

בקרב נבחרי , )למעט בתחו� המשפט(הייצוג של נשי� במשרות בכירות בשירות הציבורי �תת

ולא , ההפלייה היא נסיבתית, הוא מצב תוצאתי, יוני� ובעמדות נוספותבדירקטור, הציבור בכנסת

  . מאחוריה רצו� מודע שלא לאפשר לנשי� ייצוגאי�. מכוונת

  :מנטלי�גור� ארגוני וגור� אישי, גור� חברתי:  מעלה שלושה גורמי� להפלייה23שקד

 שבשילוב עבודה וכ� הקושי, קדומות�לדעתה הוא כל אות� סטראוטיפי� ודעות, הגור� החברתי

קשרי� �מתייחס לניתוק� של נשי� ממערכות תמיכה ורשת, האירגוני, הגור� השני. ואמהות

הקושי , והגור� השלישי הוא השפה השונה שבה מדברות הנשי�, חברתיי� השמורי� לגברי�

, הפחד מהתמודדות, הדימוי העצמי הנמו(, שלה� להתחבר לכללי העבודה בסביבה הגברית

  .לי� לשיווק עצמיוהמחסור בכ

וזו אחת הסיבות , אמצעי ההעדפה המתקנת נות� מענה רק במישור הגור� הארגוני שלעיל

  .להשפעתו המוגבלת

 אשר 24,רק בשנות השמוני� של המאה העשרי� החלו להופיע בישראל תנועות מחאה של נשי�

בלתי ממומש א( , שוויו� שניתפס כחוקי ורצוי, מיקדו את קול� ופעילות� למימוש השוויו�

  ? מחאה זו� מדוע לקח זמ� כה רב להתעוררות. במציאות

�הגור� הראשו� הוא היעדר פלורליז�:  סבורה ששלושה גורמי� מרכזיי� תרמו לעיכוב25מור

ישראל שלטה בה אידאולוגיה �משמעות התופעה היא שבשני� הראשונות למדינת. אולוגיאיד

וג� הציבור ראה כנורמה , אשר ראתה עצמה כדואגת לכל הצרכי� של החברה, סוציאליסטית

זרמי� . לא היתה די לגיטימציה לאידאולוגיות אחרות. מקובלת שהשלטו� דואג ואחראי לכל

, מאיימי� על איחוד הע�, מפריעי� לתהלי( בנייתה של האומהנבדלי� מהזר� השולט נחשבו כ

מאחר שציפו מכל הקבוצות לתרו� ככל .  מחלישי� את הכלל ופוגעי� ביכולת ההישרדות שלו

לאור .  היתה ג� ציפייה שהנשי� יעבדו תו( שה� יולדות ומגדלות ילדי�, יכולת� לבניית האר2

מצאו עצמ� הנשי� פחות מקודמות , ידול ילדי�הקושי לשלב התמסרות לעבודה ע� התמסרות לג

ע� חילופי השלטו� בשנת . והתפקידי� הבכירי� יותר אוישו בעיקר בגברי�, בעבודה לעומת גברי�

  . ניתנה תנופת צמיחה לפלורליז�1977

אשר בלמה את התפשטות הרעיונות , הוא השפעתה הדומיננטית של הדת, לפי מור, הגור� השני

הדרת� ;  היהודית האורטודוקסית מועידה תפקידי� שוני� לגברי� ולנשי�הדת. הפמיניסטיי�

חוסמת אות� מלהראות דוגמה ומלהעביר מסרי� , מרבנ7ת ומדיינ7ת, של נשי� ממוסדות דתיי�

לפיה , זו החילונית, בישראל ג� נוצרה דואליות של שתי המערכות המשפטיות. חברתיי� לקהילה

ולפיה אי� שוויו� בי� אישה , המופקדת על תחו� האישות, הרבנית�תוזו הדתי, כל בני האד� שווי�

גבר יכול לשאת אישה אחרת א� אשתו . א( לא להפ(, גבר יכול לגרש אישה, לדוגמה: לבי� גבר

  . א( לא להפ(, )והוא קיבל היתר מהרבני� להינשא(מסרבת לתת לו גט 

אופי הפעילות בצבא ; יעור הנשי�שיעור הגברי� בו גבוה בהרבה מש: הגור� השלישי הוא הצבא

והנתוני� הנדרשי� , עמידה בלחצי�, הפעלת כוח פיזי, מאופיי� בסטראוטיפי� גבריי� כמו לחימה

                                                
 .21ש "לעיל ה, שקד  23
 ).2004" ( שנה לשדולת הנשים בישראל20"ראה , מטרתה קידום מעמד האישה וש1984-שהוקמה ב, "שדולת הנשים" כגון  24
 ).2006 (41 עמ 13 כוורת" ?למה הנשים בישראל לא מרדו בשליטה הגברית",  דליה מור 25
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באמצעות . 'יוזמה וכד, סמכותיות: ג� ה� נחשבי� לגבריי�, מהפרט כדי לבצע משימות צבאיות

הפט-ר משירות נית� . �הוא מחזק את הסטראוטיפי� המגדריי, הערכי� הגבריי� שהצבא מייצג

אור( השירות של נשי� . ובכ( מועבר מסר שהנשי� פחות חיוניות, ליותר נשי� מאשר לגברי�

הגברי� , כתוצאה מכל אלה. הצבא משקיע פחות בהכשרת�, ועקב כ(, קצר יותר משל גברי�

  .ואילו מהנשי� נימנע קידו� צבאי, בצבא מקבלי� יותר הכשרה

;  נשי� ניצבי� שלושה סוגי מחסומי� בדר( לקידו� לעמדות השפעה סבורה שבפני26ארי� ג� ב�

שוויו� בחלוקת �הגור� החברתי הוא אי: התרבותי והפוליטי, החסמי� ה� במישור החברתי

, כאשר העומס והמחוייבות לשמירת התא המשפחתי נופל על האישה, התפקידי� בתו( המשפחה

הגור� . שאבי� חברתיי� ופוליטיי�ואז חסרי� לאישה משאבי הזמ� הנדרשי� לצבירת מ

הרואה בזירה הפוליטית תחו� , הדימויי� והסמלי�, הערכי�, הוא מערכת האמונות, התרבותי

ושאינ� , גישה שאותה הפנימו הנשי� בתהליכי הסוציאליזציה החברתית, פעילות בלעדי לגברי�

טי הוא חוקי הבחירות הגור� השלישי והפולי. מעוררי� שאפתנות או מוטיבציה לעוצמה פוליטית

, אשר גזורי� ומותאמי� למידותיה� של גברי�, והבחירות המקדימות בקרב המפלגות, הכלליות

שבנו את המערכת הפוליטית וה� שעומדי� בראשה ומונעי� את קידו� הקריירה הפוליטית של 

  . נשי�

  

( לא ניתנו לה א, 27ספר� טוענת כי בשלושת העשורי� האחרוני� חלה מהפכה פמיניסטית בישראל

תו( שהיא מאמצת את , החברה הישראלית התעלמה ממנה. הערכה ומקו� ראוי בשיח ההיסטורי

. ההישגי� נתפסי� כמובני� מאליה�. א( מבלי להפני� את המסר המהפכני, ההצלחות שהושגו

הישגיה כוללי� שינוי . ההיסטוריה של המהפכה הזו לא נלמדת בשיעורי ההיסטוריה והאזרחות

אט מחלחל �שוויו� שאט, זכויות לנשי� כמעט בכל תחומי החיי�� החלת שיוויו�, י עמוקחברת

, הולֶדת אמנ-ת וחוקי� מיטיבי� ומגֵני�, קיומ� של מקלטי� לנשי� מוכות, להכרה הציבורית

ניהול חדשי� �אימו2 דרכי, מיגדר באקדמיה�לימודי, חירו� לנשי� במצוקה�הקמת קווי

גבולות גיאוגרפיי� ומנטליי� , הפכה שהביאה לשינוי ללא שפיכות דמי�זוהי מ. ועוד, בארגוני�

נשי� . ומסרי המהפכה הגיעו אל נשי� בכל מקו� בתבל, נחצו באמצעות התקשורת האלקטרונית

א( אינ� דואגות לפרס� את דבר , רבות פעילות בארגוני� ובמסגרות שונות למע� כלל הנשי�

, ראת תיגר על הסדר החברתי ומציעה פתרונות משלהמדובר במהפכה הקו, ע� זאת. פעילות�

  . 28חדשי� ובלתי שגרתיי�

  

נשי� אשר הופכות להיות מנהלות בארגוני� מביאות עימ� אל הארגו� דפוסי� אחרי� של 

חשיבתו יותר , דפוס הניהול הנשי הוא יותר משת, ואקלקטי. התמודדות מול בעיות ודילמות

לב �תו( מת� תשומת, ביאה בחשבו� יותר היבטי� ושיקולי�ראייתו מ, )ערוצית�רב(דיברגנטית 

, כוחנות, דפוס הניהול הגברי פועל יותר מתו( שתלטנות, לעומתו. ליותר פרטי� וליותר צרכי�

ובה , ראייתו רחבה וכוללנית. שלפיה יש פתרו� מסויי� אחד לכול בעייה, חשיבה קונברגנטית

ככל . ולאנשי� אחרי� בסביבתו, רכי� מיוחדי�לצ, לפרטי�, ניתנת פחות תשומת לב לדקויות

                                                
אוניברסיטת חיפה , החוג למדע המדינה" מעמד האישה בפוליטיקה ובמינהל הציבורי"דברי� בכנס , ארי�יפעת לב 26

)2003.(  
 ).2006 (45עמ , 13 כוורת"  המהפכה שכאילו לא היתה–פמיניזם " ספרן  חנה 27
 .46'  עמ28ש "לעיל ה, מובא במאמרה של חנה ספרן, חנה הרצוג' פי הסוציולוגית פרופ-  על28
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כ( יועשר הניסיו� האנושי בגישות , שיותר נשי� יצטרפו לעמדות בכירות ולמוקדי השפעה חברתית

  .  וכלי� של הצלחה אחרת

  

, שה זכות לבחור ולהיבחרי בימי� עברו לא היתה לאשכ�, שהימהפכה במעמד האה חלבתקופתנו 

שה אינה יורשת את בעלה יא, פי ההלכה היהודית�על. בעלת רכוששה נשואה לא יכלה להיות יא

  .אי� הבנות יורשות, ובמקו� שיש בני�, )זכותה היא לכתובתה או למזונות מ� העיזבו�(

השקפה , מוצא, מי�, שאי� מפלי� בי� אד� לאד� מטעמי גזע, הכלל כיו� בישראל. כל זה השתנה

אור התפתחות זו ובראייה ארוכת טווח נית� לראות  ל29.יסוד חוקתי�הוא עקרו�, או מעמד חברתי

  . את השיפור שחל ואפשר להניח כי ימשי( לחול

חוסנה המוסרי של חברה שוחרת שוויו� יכול : "באחד מפסיקותיו אמר בית המשפט העליו�

 להיבח� בהיק/ האמצעי� והמאמצי� החיוביי� שנכונה היא לנקוט ולהשקיע בשבירת

 אמירה חשובה זו צוטטה כעבור חמש שני� 30".ציאות חדשה ושוויוניתקוו וביצירת מ�הסטאטוס

תו( הדגשה שהחתירה להשגת שוויו� ,  על אודות ייצוג הול�31בהנחיות היוע2 המשפטי לממשלה

לשיוויו� בתחומי , המשפטי�מטעי� היוע2, ואול�, מהותי לנשי� חשובה היא בכל התחומי�

שכ� הוא תור� , חשיבות�נודעת משנה, ות הגבוהותובייחוד בדרג, התעסוקה והפעילות המשקית

בנוס, קובע היוע2 . לשינוי דימויי� של הנשי� ולביעור תפיסות חברתיות מפלות ומדכאות

 של חיפוש אקטיביידי � המשפטי לממשלה כי בכל מינוי ציבורי יש לחתור לייצוג הול� על

תו( הקפדה , בעזרת ועדת איתור, על החיפוש להיעשות באופ� מסודר ומובנה. ת לתפקידמועמד-

  . על פרסו� לציבור ומת� אפשרות להציע מועמדי� ומועמדות

ובו " אוגד� נשי� במדע ובאקדמיה"ביוזמתה של חברת הכנסת ענת מאור פורס� , 2003בשנת 

 במטרה לשמש כמקור מידע 32,לרבות תחומי התמחות�, פרטי� על נשי� אקדמאיות מומחיות

לטובת הכלל ולקידו� , ית� ורצוי למנות� לתפקידי� ציבוריי� שוני�אודות נשי� ראויות שנ

  .השיוויו�

  

  סיכו�מבט לעתיד ו. 7

השוויו� .  סוגיית הייצוג ההול� לנשי� בעמדות השפעה היתה מאובנת וזנוחה במש( שני� ארוכות

 נשי� היו מקופחות ומופלות לרעה לעומת גברי� עקב מוסכמות חברתיות שאבד, היה אות מתה

  . מודע�א( ה� הוסיפו לפעול ממעמקי התת, עליה� הכלח

באמצעות העדפה ,  תוק� חוק החברות הממשלתיות הקובע שיש להביא לייצוג הול�1993בשנת 

�כא� חלה נקודת. הדי� המהפכני של שדולת הנשי� הראשו�� נית� פסק1994ובשנת , מתקנת

באופ� אקטיבי וממוקד , צוג הול�בה נקבע כי יש להפעיל את ההוראה בדבר חובת יי, המפנה

  . לא מולאה ההוראה שמטיל החוק–א� לא הושגה התוצאה הנדרשת . בתוצאה

  

. שוויוני וצודק, החברה האנושית מבקשת להסדיר את היחסי� בי� אד� לאד� על בסיס הוג�

 א( הפעילות הענפה והתוססת בעול� כולו בתחו� זה מעידה כי, השוויו� כלפי הנשי� טר� הושג

                                                
 ).ז"תשנ-ו"תשנ (541 כ עיוני משפט" הבחנה משווה ומעמד האשה"דליה דורנר   29
 .526-527'  עמ5ש "לעיל ה, ץ השדולה הראשון" בג 30
 .14ש "לעיל ה,   הנחיות היועץ המשפטי לממשלה31
 ).2003" (אוגדן נשים במדע ובאקדמיה" משרד המדע והטכנולוגיה  32
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' פרופ .להגשי� ולממש את ער( השוויו� כלפי נשי�, יש התעוררות גדולה של הכרה בצור( לייש�

ישעיהו לייבובי2 אמר שהמהפכה הפמיניסטית היתה המהפכה החשובה והמשמעותית ביותר 

שבמש( אלפי , מחצית מהאנושות כולה, מדובר במסה אדירה של בני אד�. בתולדות האנושות

בהתעוררות החברתית ובתמורות אלה יש . יסוד� ראויות לזכויות� ולאשני� נחשבו לנחותות

  .בשורה טובה לעתיד

  

הבשילו והגיעו להכרה כי , וג� העול�, החקיקה והפסיקה הראו שמדינת ישראל, סקירת הנתוני�

בעקבות . אלא הוא ג� החמצה גדולה, הייצוג של נשי� הוא לא רק פגיעה בשיוויו� המהותי�תת

להבטיח שמה שהיה : אשר עוסקות כול� ביעד אחד, הוראות החוק הרבות והחדשותהכרה זו באו 

כל עוד ה� אינ� תופסות את המעמד הראוי . פוטנציאל התרומה של נשי� הוא אדיר. כבר לא יהיה

עתר על העול� אילו הנשי� היו שותפות מלאות נימנע מהאנושות מעיי� השפע שהיה מ7, לה�

  .המדע ועוד, הפוליטיקה, הכלכלה, ברהלניהול והובלה בתחומי הח

  

ג� הרשות . כמוהו ארגוני נשי� באר2 וברחבי העול�, בית המחוקקי� תר� רבות לשינוי לטובה

התרומה המשמעותית , ואול�. המבצעת אימצה מדיניות מוצהרת של העדפה מתקנת לנשי�

ר2 ונחר2 שהייצוג שיצר מציאות חדשה בקובעו באופ� נימ, ביותר היא של בית המשפט העליו�

אלא יהפו( למעשה , ההול� של נשי� בכל המערכות הציבוריות לא יישאר בגדר מדיניות

  .  ולתוצאות

  

  ביבליוגרפיה.  8

  ).2000, עור( בני סברה (43,  בספר ברנזו�" זכויות אד� וזכויות חברתיות"יוס, אדרעי 
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  184, 179'  עמ31כתבי אמנה כר( . 1979, לצורותיהביטול אפליה נגד נשי�  אמנה בדבר

  

  :חוק השוויו� הנורבגי
The Act relating to Gender Equality (the Gender Equality Act) 

Title of the Act amended by the Act of 10 June 2005 No. 38 (in force from 1 July 

2005 pursuant to the Decree of 10 June 2005 No. 527). 

-dok/990709-004051/nyttombud/likestillingnytt/tema/norsk/bld/no.dep.odin://http
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תוכניות פעולה ארוכות טווח במישור  :סקירה משווה בנושא, מרכז מחקר ומידע, הכנסת

  ). 2005(דוד �ליאור ב�: כתיבה. הפרלמנטרי לקידו� מעמד� של נשי�
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